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CRESTEREA POTENTIALULUI
SATELOR TRANSILVANE PENTRU
TURISMUL CULTURAL

SATELE DIN SUDUL TRANSILVANIEL...

...au un potential deosebit pentru a dezvol-
ta un turism cultural de patrimoniu de nivel
european, potential care rezulta dintr-o serie
de avantaje imbinate care descriu unicitatea
regiunii: sate care si-au pastrat aspectul si
atmosfera istorica, sarmul caselor si gospo-
dariilor transilvane, biserici fortificate unice
in Europa, fundalul natural atractiv format
din colinele Podisului Transilvaniei, apropi-
erea de orasele Sibiu, Sighisoara si Bragov
cu fermecatoarele lor centre istorice si nu in
ultimul rand apropierea de lantul Carpatilor.

in ciuda tuturor asteptérilor, turismul cultural
si de patrimoniu nu s-a dezvoltat suficient in
zona rurala din pricina lipsei unei oferte per-
tinente si a lipsei de promovare a zonei. In-
teresul operatorilor nationali si internationali
de turism s-a concentrat in principal asupra
celor trei orase amintite si in imediata lor ve-

cinatate. Nici cresterea numarului de turisti
adusa de Programul Sibiu Capitala Culturala
Europeana 2007 si nici modernizarea Ae-
roportului International Sibiu nu au dus la o
crestere semnificativa a numarului de turigti
in zona rurala transilvana.

n paralel, satele transilvane au fost afectate
de un val de modernizari prost infelese, care
afecteaza patrimoniul cultural rural si arhi-
tectura tipica zonei.

Protejarea aspectului arhitectonic al satelor
este vitala pentru cresterea potentialului de
dezvoltare a turismului cultural de patrimoniu
in Transilvania. Cu toate acestea, activitatile
de protejare a patrimoniului nu pot constitui
ele singure o solutie, ci doar in combinatie
cu aplicarea unor strategii generale turistice,
conjugate cu eforturile autoritatilor centrale
si locale cat si cu cele ale industriei turistice.




Protejarea si intretinerea arhitecturii rurale a dus la o crestere importanta a numarului de
turisti care viziteaza satul Viscri

PROBLEMA PRINCIPALA

= Masurile si interventiile
géandite de proprietari ca o
infrumusetare si modernizare

a caselor traditionale distrug
imaginea unitara, aspectul
traditional si atmosfera satelor
inca inainte ca aceastea sa fie
valorificate in cadrul unui turism
responsabil de tip cultural cu
orientare spre patrimoniu.

= Populatiei i lipsesc
cunostintele si constiinta valorii
patrimoniului arhitectonic.

= Comunitatile satesti nu

au analizat posibilitatea de
dezvoltare si de obtinere a unor
venituri din turismul cultural.

CONTEXTUL

Aspectul satelor transilvane a ramas ne-
alterat vreme de sute de ani si a scapat
aproape neatins pana si de agresivul pro-
gram de sistematizare a satelor initiat de
N. Ceausescu, conform caruia aprox-ima-
tiv 5.000 de sate ar fi urmat sa se transfor-
me in hibride urbanizate artificial in cadrul
unor combinate agro-industriale.

Pana in anul 2005 mulii jurnalisti euro-
peni au scris articole in care s-au declarat
fermecati de patrimo-niul cultural al Tran-
silvaniei, care, datorita aspectului nealte-
rat, ar putea fi socotit o atractie pentru tu-
rismul cultural responsabil (,Satele arata
ca si cum au fost salvate si pastrate din
perioada Europei preindustriale*).

in paralel cu dezvoltarea economica a
Romaniei, in ultimii patru ani a inceput in
numeroase localitati un proces de schim-
bare, care distruge iremediabil aspectul
satelor. Schimbarile apar mai intai izolat,
in ritm lent si afecteaza mai intai anumite
elemente constructive ale cladirilor vechi
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Exemple negative: renovarile si modificarile incorecte conduc la distrugerea aspectului

arhitectonic tipic al satelor.

(inlocuirea sau reconstruirea ferestrelor,
obloanelor, usilor, poriilor, fatadelor, aco-
perigurilor) si mai putin prin constructii
noi. Odata cu cresterea venitului, cu Tm-
bunatatirea posibilitatilor de transport si
mai ales cu accesibilitatea tot mai accen-
tuata a materialelor de constructie de la
lanfurile de supermagazine spe-cializate
deschise Tn tot mai multe orase, procesul
de schimbare a devenit neasteptat de ra-
pid. Moti-vele sunt diverse: de la dorinta
sincera de modernizare pana la incerca-
rea de a afecta un statut social urban. O
alta cauza este data de numarul mare
de sateni din sudul Transilvaniei care
lucreaza ca muncitori sezonieri in tarile
UE, care, cu banii castigati, cu exeperi-
enta acumulata acolo si cu impre-siile
capatate in urma contactului cu modul
de construire occidental, introduc in sa-
tele lor de origine un amestec de stiluri
constructive si decorative care nu au ni-
mic Tn comun cu arhitectura traditionala
a zonei. Se poate prevedea ca in special
satele aflate de-a lungul soselelor natio-

nale si regionale fsi vor pierde in cativa
ani aspectul istoric.

in numeroase cazuri, prin modificarea
aspectului cladirilor si prin construirea
unora noi, aceste sate construite de-a
lungul drumului Tsi vor pierde nu numai
caracterul armonios din punct de vedere
optic, ci si in general atractivitatea pentru
turistii occidentali, devenind pentru aces-
tia doar un drum uréat spre alta destina-
tie. Vechile case cu frontoane specifice
trapezoidale si acoperigurile n patru ape
vor suferi modificari atat in privinta culori-
lor, materialelor cat si formei: acoperiguri-
le vor fi inlocuite cu unele simple in doua
ape, adesea acoperite cu tigle din beton
colorat, ferestrele casetate duble din
lemn vor fi Inlocuite cu ferestre simple,
de dimensiuni atipice, in rame de plas-
tic, fatadele Tsi vor pierde fermecatoarele
ornamente si stucaturi, fiind acoperite cu
placi de polistiren expandat si zugravite
cu vopsele lavabile in culori tipatoare, iar
soclurile imbracate in gresie sau spartu-
ra de marmura.
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Satele care si-au pastrat arhitectura tipicd sunt atractive pentru turisti. In imagine Biertan.

STRUCTURA PROBLEMATICII
SIINITIATIVELE ANTERIOARE

Asa cum s-a mai aratat, distrugerea
patrimoniului arhitectonic este aproape
ireversibila mai ales in satele aflate de-a
lungul soselelor principale. in zonele mai
indepartate procesul de schimbare nu a
inceput Tnca. Exista si situatii interme-
diare: In unele localitati schimbarile au
afectat un numar restrans de case, fara
a afecta aspectul general al satului. Tn
aceste cazuri mai exista inca sansa de
a proteja patrimoniul construit al acestor
localitati si de a-l transforma intr-o sursa
de venituri pentru locuitori.

Populatia rurala nu este constienta de
valoarea patrimoniului arhitectonic si
rolului pe care acesta l-ar putea avea
in dezvoltarea satelor. Cel mai adesea
aceasta afirmatie este valabila si pentru
primarii localitatilor care au, in unele ca-
zuri, un rol in acordarea autorizatjilor de
construire si in disciplina in construciii.
La nivelul autoritatilor judetene nu exista

compartimente stabile care sa consilieze
si sa ofere pregatire primarilor in acest
domeniu, sa le puna la dispozitie un in-
strumentar de informare a populatiei.
Distrugerea potentialului turistic al sate-
lor trece oarecum neobservata de opinia
publica si de presa care se preocupa mai
ales de subiecte urbane. De asemenea
nici printre reprezentantji bransei turistice
nu pare sa existe o recunoastere riscului
care ameninta oportunitatea de afaceri
reprezentata de satele transilvane.

Pierderea specificitatii arhitectonice ru-
rale este deplansa in interventii izolate
de catre gruparile profesionale speciali-
zate Tn patrimoniu, arhitectura si turism
cat si de mass media, insa este in gene-
ral privita drept un proces inevitabil.

In 2008 o initiativa a autoritatilor locale
din judetul Sibiu a adus la aceeasi masa
primarii a 15 localitati care au semnat
un ,manifest pentru protejarea patrimo-
niului cultural al oraselor si satelor tran-
silvane“. Manifestul a avut parte de o




deosebita atentie din partea mediilor de
informare Tn masa, insa din pacate ma-
surile de punere in practica a acestuia
au fost foarte limitate in conditiile in care
unele primarii nu au atributii in domeniul
autorizarii in constructii iar in alte cazuri
lipseste consecventa in aplicarea disci-
plinei in construciii.

Se constata ca nu exista knowhow-ul si
instrumentarul necesar in etapele urma-
toare - pentru informare si popularizare
n randurile populatiei rurale a valorii pa-
trimoniului, pentru initierea unor exem-
ple de turism cultural rural responsabil
derulat in cladiri istorice si de patrimoniu
cultural.

Proiectul isi propune sa preia si sa multu-
plice experintele acumulate de fundatia
Mihai Eminescu Trust in ultimii zece ani
in sase sate, experiente derulate dupa
principiul ,whole village-approach“ cu
rezultate pozitive. Activitatile si realiza-
rile Mihai Eminescu Trust sunt exemple
de ,best practice” in domeniile protejarii

patrimoniului arhitectonic si dezvoltarii
turismului rural, insa efectul lor este re-
dus la un numar limitat de sate. Pentru
multiplicarea si diseminarea invatamin-
telor/experientelor intr-un numar mai
mare de sate din regiune, instrumentele
utilizate pana in prezent trebuie evalua-
te, prelucrate si adaptate pentru o utili-
zare mai larga.




ALTE OBSTACOLE

Proiectul va cauta solutii pentru urma-
toarele probleme identificate bazate pe
situatiile prezentate mai sus.

= Pana in prezent nu exista cercetari
si sondaje care sa lamureasca de ce
populatia rurala modifica aspectul

GRUPURILE TINTA

caselor si cladirilor si nici o strategie = primarii comunelor i satelor
respectiv nici un plan de actiune pentru (si aparatului acestora)

a contracara fenomenul distrugerii > populatia sateasca.

satelor. Putinele initiative si activitati INTERMEDIARI

inm acest domeniu se deruleaza din Organizatii neguvernamentale:

pacate ne-coordonat. profesori si cadre didactice din

=> Primarii comunelor si satelor nu scoli, universitati si alte institutji din
au la dispozitie cursuri si materiale domeniul educatiei; mass-media
informative despre importanta pastrarii
stilului arhitectonic al satelor si despre

metodele folosite iar primariile nu OBIECTIVELE PROIECTULUI

au material informativ in acest sens, > Realizarea unei strategii pentru

pe care sa se bazeze in analizarea . . DA .
) o : protejarea patrimoniului arhietctonic
cererilor de autorizatii de construire. < : . o
satesc si a potentialului turistic al

=>» Lipseste un sistem de consultanta satelor transilvane si
si sprijin pentru populatia rurala in
dezvoltarea ofertelor turistice.

=» Elaborarea unei game largi
de materiale pentru informarea,

Autoritatile judetene nu au avut influentarea si mobilizarea popula-
pana acum la dispozitie materiale de tiei rurale, cat si materiale pentru
pregatire si consiliere, activitatile de largirea ofertei turistice in directia
acest tip desfasurandu-se in multe turismului rural responsabil cultural

situatii in stiluri i maniere individuale. si de patrimoniu.




REZULTATE PLANIFICATE ALE PROIECTULUI

INSTRUMENTE DE PLANIFICARE

1. Studiul socio-economic si cultural

2. Elaborarea unei strategii pentru pastrarea arhitecturii satelor.
3. Elaborarea unui plan de actiune pentru

4. Plan de finantare a actiunilor

INSTRUMENTE DE INFORMARE S| SENSIBILIZARE A POPULATIEI IN
SCOPUL CRESTERII POTENTIALULUI TURISTIC

5. Documentatia cu reguli pentru pastrarea aspectului satelor
(bune practici si exemple gresite)

6. Manual si caiet de exercitii pentru elevii de scoala primara

7. Piesa de teatru pentru populatia rurala

8. Expozitie itineranta — masuri pentru pastrarea aspectului satelor

INSTRUMENTE PENTRU DEZVOLTAREA OFERTEI TURISTICE

9. Ghidul primarului — masuri pentru dezvoltarea turismului rural
10. Brosura cu exemple de bune practici in dezvoltarea ofertelor turistice mici
11. Brosura-ghid pentru satenii care vor sa deschida unitati de cazare
(camere de oaspeti, pensiuni)
12. Ghidul pentru primari:
,Elemente de baza pentru dezvoltarea turismului in sate”.



Turistii cauta in timpul lor liber sa scape de agitatia orasului si sa se bucure de atmosfera

idilica a satelor.

CONCEPTUL PROIECTULUI

Din cauza perioadei scurte de derulare,
proiectul nu poate derula o campanie de
mare amploare, insa poate pune bazele
si poate pregati instrumentele pe care in
anii viitori autoritatile publice, institufiile
si organizatiile sa poata activa intr-o ma-
niera sistematica, eficienta si coordona-
ta in directia protejarii arhitecturii rurale
traditionale si dezvoltarii ofertelor de tu-
rism rural cultural si de patrimoniu.

Elaborarea = INSTRUMENTELOR DE
PLANIFICARE trebuie sa se realize-
ze pe baza unui studiu socio-economic
si cultural care sa analizeze perceptia,
motivele, asteptarile si neintelegerile sa-
tenilor si primarilor in legatura cu patri-
moniul si dezvoltarea turismului cultural.
Strategia va fi discutatd cu autoritatile,
institutiile si organizatiile din regiune. Re-
comandarile strategiei, planul de actiune
si planul de finantare pentru etapa pilot
vor fi conectate cu masterplanul turistic
pregatit de Consiliul Judetean Sibiu.

Pe baza studiului socio-economic si
cultural vor fi elaborate =>INSTRU-
MENTELE DE INFORMARE Sl SEN-
SIBILIZARE A POPULATIEI PENTRU
CRESTEREA POTENTIALULUI TU-
RISTIC. Acestea vor cauta o abordare
inovatoare care sa depaseasca peda-
gogia mustrarilor si a indemnurilor si sa
prezinte valoarea bunurilor culturale in
legaturd cu interesele economice ale
populatiei rurale. Intentia este de a pre-
zenta turismul rural de patrimoniu ca o
sursa de venituri pentru care este vitala
pastrarea aspectului si atmosferei sate-
lor. Tn afaré de brosura cu reguli pentru
pastrarea aspectului satelor, informatiile
vor fi transmise si prin intermediul unei
campanii de evenimente culturale cu
muzica, o piesa de teatru si o expozi-
tie itineranta. Aceste evenimente sunt
gandite sa imbrace mesajul intr-o forma
atractiva si usor de inteles, prin care sa
se realizeze informarea si sensibilizarea
populatiei satesti fatd de valoarea arhi-
tecturii satesti.




Restaurarea corectd si prudentad a vechilor case dau un plus de atractivitate satului si sunt o

bucurie pentru ochii vizitatorilor.

Pentru dezvoltarea OFERTEI TURIS-
TICE in zona rurala a fost planificata o
- SERIE DE GHIDURI, MANUALE $I
BROSURI care urmeaza sa fie folosite
in cadrul claselor primare din scoli, in
campaniile de informare si in activiatile
asociatiilor de turism. Acestea se adre-
seaza celor doua grupuri-{inta: primarii
satelor (si aparatul primariilor) si satenii
ca potentiali ofertanti de servicii turisti-
ce. Pentru primari sunt prevazute ghi-
duri cu exemple de bune practici atat
in organizarea si intretinerea spatiilor
publice cat si in incurajarea dezvolta-
rii ofertelor turistice. Alte materiale se
adreseaza direct populatiei rurale, cum
ar fi de exemplu brosura cu exemple de
buna practici pentru dezvoltarea oferte-
lor turistice mici (produse locale, fructe,
bauturi, suveniruri) si un manual pentru
satenii care ar dori sa dezvolte o oferta
de de cazare (camere de oaspeti, pen-
siuni) in cladiri valoroase pentru stilul de
arhitectura transilvan.

Materialele vor fi distribuite atat in inter-
valul de derulare a proiectului, cat si in
anii care vor urma prin intermediul aso-
ciatiilor judetene de turism si consiliilor
judetene din regiune. Aceste materiale
vor fi in asa fel structurate si redactate
incat vor putea fi intelese si folosite de
grupurile tinta fara vreo pregatire prea-
labila.




TITULAR DE PROIECT SI
PARTENERI

Proiectul este un proiect de cooperare
romano-german derulat de Consiliul
Judetean Sibiu ca titular de proiect si
Societatea pentru Cooperare Tehnica
GTZ GmbH (Gesellschaft fiir technische
Zusammenarbeit).

Deoarece fisi propune atingerea unui
efect cat mai larg in zona administratiei
publice locale, a institutiilor, organiza-
tiilor neguvernamentale si firmelor pri-
vate, proiectul va lucrea cu o serie de
parteneri care urmeaza sa functioneze
ca multiplicatori ai efectelor proiectului
n viitor.

Partenerii principali ai proiectului sunt
Asociatia Judeteana de Turism Sibiu, Mi-
hai Eminescu Trust si Fundatia ADEPT.
Printre partenerii pe care proiectul do-
reste sa-i atraga se numara consiliile
judetene Alba, Brasov si Mures, cét si
institutile care activeaza in domeniu
(asociatii de turism judetene si directii
judetene pentru Cultura, Culte si Patri-
moniu National).

Ca reprezentanti ai statului si in acelasi
timp ai comunitatilor locale, primarilor le
revine un rol important in aplicarea ac-
tiunilor previzute de proiect. In derula-
rea proiectului va avea loc o colaborare
strAnsa cu organizatii neguvernamenta-




Casele de oaspeti cu interioare simple, dar aranjate cu gust, pot fi o atractie a satelor

transilvane.

le, fundatii, asociatii si proiecte cum ar
fi Mioritics, Ordinul Arhitectilor din Ro-
mania sau Hosman Durabil,astfel incat
acestea sa poata multiplica ulterior efec-
tele proiectului. Si din partea domeniului
privat a foat atrasa o pretioasa colabo-
rare din partea firmelor care promovea-
za variante durabile si responsabile de
turism rural, turism activ si ecoturism.

Institutiile din domeniul educatiei, de
exemplu Universitatea de Arhitectura si
Urbanism “lon Mincu” din Bucuaresti si
Colegiul de Arhitectura — Conservare si
Restaurare din Sibiu pot fi considerate
potentiali parteneri.

Nu Tn ultimul rand Ministerul Culturii si
Patrimoniului National cat si Ministerul
Turismuluisunt priviti ca partenerila nivel
national. Proiectul si-a propus sa aduca
o contributie importanta la dezbaterea
privind dezvoltarea turismului rural si la
semnalarea unor riscuri si pericole de
pierdere a patrimoniului cultural din Ro-
mania. Proiectul poate fi privit si ca pilot
pentru alte regiuni ale Romaniei.

DURATA
Decembrie 2009 - August 2010
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VEDERE GENERALA

Anul 2010 este dedicat finalizarii instru-
mentelor de planificare (strategie, plan
de actiune), elaborarii, tiparirii si distri-
buirii materialelor de informare (brosuri,
ghiduri, manuale si carti pentru copii) cat
si pregatirii si derularii campaniilor de
informare si constientizare in zece sate,
ca o faza pilot a proiectului.

Deoarece riscul pierderii elementelor de
patrimoniu rural in Roméania este unul de
scara larga in vreme ce metodele si mij-
loacele de reducere a acestuia sunt limi-
tate, consideram drept foarte necesara
0 unire a initiativelor pentru dezvoltarea
unor mecanisme de protejare a patrimo-
niului arhitectonic din satele transilvane
si dezvoltarea unui turism responsabil
bazat pe patrimoniul cultural. Tn acest
context sunt binevenite orice partene-
riate si forme de colaborare venite din

partea autoritafilor publice centrale si
locale, organizatiilor neguvernamentale,
institutiilor de invatamant, organizatiilor
media sau din partea mediului privat.
Propunerile, ofertele si ideile de cola-
borare vor fi trimise la Fundatia pentru
Reabilitare, Piata Huet nr. 3, 550182,
Sibiu, jud. Sibiu, Romania cu mentiunea
~Proiectul Cresterea potentialului satelor
transilvane pentru turismul cultural”.

CONTACT

Piata Huet 3

RO- 550182 Sibiu

Tel.: -(0)269 -211.988
Fax: -(0)269 -211.671
E-Mail: office@gtzsb.ro

3 gtz

@ Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

Un proiect derulat de Consiliul Judetean Sibiu si Societatea Germana pentru
Cooperare Tehnica (GTZ), cu sprijinul Ministerului Federal German pentru

Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ)
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